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大学图书馆现代化指南针报告(2026)

陈建龙* 张斌 邵燕 张璐 王菲 傅居正 王波 张春红

  摘要 《大学图书馆现代化指南针报告(2026)》由北京大学图书馆联合中国图书馆学会高等

学校图书馆分会、北京大学信息化与人类信息行为研究所共同研制,主要采用德尔菲法向来自全

国大学图书馆业界和信息资源管理学界的56位资深专家进行了四轮意见征询,专家意见集中在

未来5年大学图书馆现代化关于馆员队伍、用户关系、资源建设、服务供给、文化建设、人工智能

技术应用、核心职能、社会关系及国际化等9个方面的重大问题及解决对策。报告基于专家共

识,识别出大学图书馆现代化面临的6大战略问题及高质量发展、内涵式发展、交融式发展、同构

式发展、互补式发展和引领式发展等6种发展方式,凝练出相应的6个总体趋势。报告为大学图

书馆在新阶段把握变革方向、明晰坐标使命、优化发展模式提供参考指南,为中国特色大学图书

馆现代化理论体系注入时代内涵,为全球图书馆发展贡献中国经验和中国智慧。
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1 引言

2026年是“十五五”开局之年,也是深入推进教

育强国建设、迈向2035年教育现代化目标的关键节

点。北京大学图书馆联合中国图书馆学会高等学校

图书馆分会、北京大学信息化与人类信息行为研究

所共同研制《大学图书馆现代化指南针报告(2026)》
(以下简称《指南针报告(2026)》),立足本土实践,凝
聚专家智慧,科学研判未来5年大学图书馆发展趋

势,力求为大学图书馆在新阶段把握变革方向、明晰

坐标使命、优化发展模式提供参考指南。

1.1 研究背景和研究问题

当前,我国正处于以中国式现代化全面推进强

国建设、民族复兴伟业的关键时期。《教育强国建设

规划纲要(2024—2035年)》提出要实施国家教育数

字化战略,促进人工智能助力教育变革,并对教育、
科技、人才一体推进作出系统部署[1]。2026年6月

印发的《教育发展“十五五”规划》进一步提出,到

2030年教育强国建设取得显著成效、高质量教育体

系基本建成,并将推进教育数智化变革、开展“人工

智能+教育”行动作为重要任务[2]。上述战略部署

对高校人才自主培养、科研自主创新、文化传承创

新、国际交流合作和治理能力现代化提出了更高要

求,图书馆作为大学的文献中心、育人平台、文化殿

堂和服务圣地,要积极融入国家战略和学校发展全

局,在服务高质量教育体系建设、学习型社会建设和

新质生产力发展中进一步明确功能定位与价值

边界。
从国际视野看,全球图书馆界同样处于功能重

塑与技术变革的加速期。国际图书馆协会与机构联

合会发布的《IFLA战略(2024—2029)》以“通过知

识和信息为所有人创造可持续的未来”为愿景,聚焦

全球专业社群连接、合作伙伴关系价值彰显和图书

馆变革能力提升[3];欧洲研究图书馆协会发布的

《LIBER战略(2023—2027)》强调建设积极参与且
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可信赖的知识枢纽、提供具有前瞻性的先进服务、推
进开放科学、提升馆员能力等[4];美国大学与研究图

书馆协会(ACRL)《2026年学术图书馆主要趋势》关
注政策法规变化、经费压力、人工智能、馆员职业发

展和环境可持续等议题[5];联合国《2030年可持续

发展议程》[6]为图书馆融入全球发展进程提供了明

确的政策框架,作为信息获取权利的重要保障机构,
图书馆是推动各项可持续发展目标落地实施的关键

角色。这些战略规划和趋势研判为中国大学图书馆

的转型发展提供了有益借鉴。我们要在借鉴国际经

验的基础上,立足本土环境、办学使命和发展阶段,
探索具有中国特色的现代化发展路径。

“十四五”期间,北京大学图书馆组建专门研究

团队,汇聚全国大学图书馆与图书情报领域专家的

集体智慧,研制并发布了大学图书馆现代化系列指

南针报 告,包 括 总 体 趋 势 报 告[7]和 馆 员 队 伍 建

设[8]、用户关系管理[9]、资源与服务一体化[10]、信
息文化培育[11]四个专题报告,完整反映了大学图

书馆现代化的内涵、5年发展趋势和实践路径,成
为全国各级各类高校图书馆制定发展规划、优化服

务管理的重要参考,也为大学图书馆现代化高质量

发展奠定了坚实的理论基础。站在“十五五”新起

点上,大学图书馆面临新的形势与任务,大学图书

馆现代化进程中哪些战略问题亟待解决、表现出哪

些总体趋势等问题需要我们集思广益、深入研究,
进而回答大学图书馆将发生哪些深刻变化、面临哪

些突出难题、该如何应对、在持续变化的环境中有

哪些方面将保持不变或需要持续坚守等诸多备受

关注的疑问,切实为各级各类大学图书馆提供战略

指南和行动路径。

1.2 研究目的和意义

《指南针报告(2026)》旨在运用科学规范的研究

方法,汇聚全国大学图书馆业界和信息资源管理学

界专家的实践经验、专业判断与前瞻思考,围绕未来

5年大学图书馆现代化发展中的关键问题形成专家

共识,力求在行业层面形成共同的问题意识、基本判

断和行动参照,增强行业发展的战略协同性,为各级

各类大学图书馆开展战略规划、业务创新、发展转型

和治理优化提供参考。
《指南针报告(2026)》是面向未来5年大学图书

馆现代化建设研制的战略性、前瞻性趋势报告。报

告的发布具有重要意义:(1)有助于全国大学图书馆

在新阶段保持战略定力、校准发展坐标、激发创新动

能,推动大学图书馆在守正创新中实现转型发展和

整体跃升,不断开创现代化发展新局面。(2)有助于

推动大学图书馆更好服务中国式现代化和教育强国

建设。通过明确图书馆在学校人才培养、科研创新、
文化传承和治理现代化等方面的核心职能与独特贡

献,进一步增强大学图书馆在高等教育现代化进程

中的战略地位与价值认同。(3)将进一步丰富中国

特色大学图书馆现代化理论体系。报告从现代化进

程中具有长期性和普遍意义的问题切入,在综合专

家意见基础上提炼出的大学图书馆内涵式、同构式、
融合式、互补式和引领式发展路径,有助于丰富大学

图书馆现代化理论体系,也为全球图书馆发展贡献

中国经验和中国智慧。

1.3 研究内容和方法

本研究以未来5年大学图书馆可能发生的重要

变化与保持不变的内容作为研究起点,从大学图书

馆关键要素、技术应用、职能定位、外部关系和国际

化等多个层面进行系统研判,具体研究内容包括:未
来5年,馆员、用户、资源、服务和文化5个关键要素

的发展难题与解决办法;人工智能特别是大模型和

智能体的应用需求及规范治理;大学图书馆的核心

职能及其在学校工作中的不可替代作用;大学图书

馆与社会相关主体的关系;大学图书馆国际化重要

共识与推进路径。研究从以上内容的专家共识中提

炼大学图书馆总体发展趋势,并进一步分析不同类

型、不同发展基础大学图书馆可能采取的现代化

路径。
本课题研究以文献调研法为基础,主要采用专

家调查法(德尔菲法)对大学图书馆现代化发展的关

键问题进行研究。在专家意见分析过程中综合运用

了文本分析、统计分析等方法。
(1)文献调研法:课题组对国际图书馆领域趋势

研究报告、国内相关研究以及政策文件进行了充分

调研,整理出国际大学与研究图书馆发展趋势摘编

以及国内参考资料清单。
(2)专家调查法(德尔菲法):课题组对来自全国

大学图书馆业界和信息资源管理学界56位资深专

家进行了意见征询,征询过程严格匿名化。征询共

开展四轮,历时七周,第一轮和第二轮采用开放式问

题,第三轮和第四轮采用结构化问卷,详见后文研究

过程。
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(3)文本分析:课题组采取人工标引方法对前两

轮专家答复进行了分析整理,同时借助Deepseek、
智谱、ChatGPT、Gemini等国内外大语言模型工具

进行验证和补充,以确保分析结果能够完整反映专

家意见。
(4)统 计 分 析:课 题 组 经 比 较,参 考 相 关 研

究[12],对专家共识度进行二项检验。以50%作为原

假设参数,在显著性水平α=0.01下,对每个选项的

选择率进行差异检验,将专家意见归为三类,即选择

率显著高于50%为高度集中,显著低于50%为少

数,无显著差异的则为相对集中。

1.4 研究过程

本研究历时四个月,具体过程如下:

2026年4月20日至6月9日,课题组成立,围
绕研究目的、研究方法、研究内容展开深入讨论,围
绕未来5年大学图书馆发展走向中的核心议题,形
成第一轮专家意见征询问题。同步开展文献调研,
编制专家参考资料。

2026年6月10日至24日,课题组完成第一轮

专家征询及专家意见分析,共发放问卷82份,回收

44份,回收率53.66%。课题组对专家意见进行了

人工标引与归纳,基于专家共同关注的重要问题凝

练出大学图书馆现代化新征程上需要认真回答的若

干问题,据此形成第二轮专家征询问卷,共计7个开

放式问题。

2026年6月25日至7月13日,课题组完成第

二轮专家征询及专家意见分析,第二轮增补14位专

家,共发放问卷58份,回收49份,回收率84.48%。
课题组采用人工标引与大语言模型辅助验证,对第

二轮专家意见进行了提炼、拆分和合并,形成第三轮

专家征询问卷,共计9道结构化多选题,所有选项均

提炼自专家意见,每道题限选3—5项,并提供开放

式选项供专家补充。

2026年7月14日至19日,课题组完成第三轮

专家征询及问卷统计,共发放问卷56份,回收52
份,回收率92.86%。课题组在第三轮专家征询问

卷基础上,将专家补充意见作为新增选项,删除未被

选择的选项,并将所有选项按专家选择率从高到低

排序,旨在直观呈现专家群体共识的分布趋势,形成

第四轮专家征询问卷,共计9道结构化多选题,每道

题限选3—5项。

2026年7月20日至31日,课题组完成第四轮

专家征询及问卷统计分析,共发放问卷52份,回收

49份,回收率94.23%。数据分析结果显示,第四轮

与第三轮各选项的专家选择率等级排序高度一致,
表明专家意见趋于稳定,基本达成收敛,征询工作

完成。

2026年8月1日至31日,课题组进入报告撰写

阶段,经多轮讨论、修改与审核,完成定稿。

2 结果

综合四轮调查的结果,专家意见集中在未来5
年大学图书馆现代化关于馆员队伍、用户关系、资源

建设、服务供给、文化建设、人工智能技术应用、核心

职能、社会关系及国际化等9个方面的重大问题及

解决对策。下文将结合第四轮问卷的9个问题和选

项对专家共识进行详细分析。

2.1 关于馆员队伍建设的发展难题与解决办法

2.1.1 馆员队伍建设的发展难题

关于未来5年大学图书馆在馆员队伍建设方面

可能遇到的发展难题,高度集中的专家意见有2个

选项(与第四轮问卷选项一致,下同):①馆员能力结

构滞后。馆员以采访、编目、流通、咨询及常规学科

服务为基本构成的传统能力体系,与数智时代开展

数据治理、人工智能应用、学科情报分析与科研全流

程支撑等所要求的新型能力之间存在结构性缺口。

②馆员数量萎缩。大学图书馆人员编制持续收紧;
行业吸引力不足、激励政策缺失等因素导致优秀人

才进入图书馆意愿降低,骨干人才流失加剧。
相对集中的专家意见有4个选项:①岗位分工

体系不适应新型业务需求;②AI技术对传统岗位的

替代风险;③人才梯队断层;④馆员职业发展机制不

畅(晋升通道狭窄、绩效考核体系滞后等)。图书馆

按传统业务划分的岗位体系,与新兴业务的人员流

动与配置需求之间存在差距;查收查引、文献传递等

服务在AI冲击下面临萎缩;存量人才流失与优质人

才供给不足,人才梯队断层风险加剧;晋升通道狭

窄、绩效考核体系滞后等因素导致馆员职业发展机

制不畅,内生动力持续弱化。另有少数专家提出馆

领导班子更换频繁难以保障长期规划、馆员职业认

同感下降等问题。

2.1.2 馆员队伍建设难题的解决办法

针对馆员队伍建设难题的解决办法,高度集中

的专家意见有3个选项:①按照新型业务需求重构
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岗位分工体系。应以服务场景为导向,重新界定岗

位职责,推动岗位体系从传统业务架构向新型服务

架构转型,为新兴业务发展提供组织保障。②开展

常态化分层分类能力培训,建设复合型馆员队伍。
应针对不同岗位、不同层级馆员设计差异化培训内

容,形成梯度化培养路径,并注重包括科研服务、AI
工具应用、数据治理、跨部门协同等复合能力的培

养。③建立馆员与AI协同的工作机制。应建立规

范化人机协同机制,明确人机边界与分工,以AI赋

能基础事务性工作,释放馆员从事高附加值知识服

务,实现协同增效。
相对集中的专家意见有3个选项:①支撑学校

重点任务,提升图书馆影响力;②争取宏观政策支

持,保障专业馆员配置数量;③采用多元用工方式补

充人力。图书馆应以科技情报分析、学科发展支撑

等方面的实质性贡献,争取学校对人力配置的支持;
根据读者人数、馆舍面积等确定专业馆员配置的最

低比例,从制度层面缓解编制持续缩减的困境;采用

事业编、合同制、劳务派遣、项目聘用等多种用工模

式,合理补充人力资源。另有少数专家提出完善馆

员职业发展支撑体系、保障馆领导班子的稳定性等

举措。

2.2 关于用户关系的发展难题与解决办法

2.2.1 用户关系的发展难题

关于未来5年大学图书馆在用户关系方面可能

遇到的发展难题,高度集中的专家意见有3个选项:

①用户需求多元化、分层化、差异化显著。不同学

科、年级、身份和发展阶段的用户,在资源获取、教学

科研服务和空间使用等方面的需求差异显著,传统

服务在精准度与个性化供给方面存在明显不足。②
用户信息需求和行为迭代快。智能工具和社交媒介

对用户信息获取、知识生产与交流方式产生较大影

响,用户需求迭代迅速,图书馆面临服务持续创新压

力。③用户对图书馆依赖度下降。用户信息获取入

口逐渐向搜索引擎、开放平台和生成式AI迁移,对
图书馆的依赖度下降。

相对集中的专家意见有3个选项:①用户深度

阅读习惯弱化;②用户边界不断拓展(企业、校友、居

民、AI智能体等);③用户对空间的需求提升。AI
智能体可能成为图书馆新的“数字用户”,图书馆服

务边界和资源配置面临挑战。另有少数专家提出用

户参与和价值共创机制不畅、用户画像粗放、服务场

景洞察不足、信息素养分化等问题。

2.2.2 用户关系难题的解决办法

针对用户关系难题的解决办法,高度集中的专

家意见有2个选项:①主动融入用户教学科研全周

期场景。图书馆应将服务嵌入学校课程平台、科研

系统和科研工作流,在真实的教学和学术任务中主

动感知和预判用户需求。②构建动态、合规、精准的

用户画像系统。图书馆应打通馆藏借阅、数据库、课
程服务、参考咨询等平台的内部数据,并联动学校人

事、教务、科研、学工等相关管理系统合规采集用户

数据,借助大数据、人工智能等技术构建多维动态用

户画像,为差异化和精准化服务提供数据支撑。
相对集中的专家意见有4个选项:①建设多元

学习交流空间,优化用户体验;②将信息素质教育纳

入人才培养方案;③加强用户共创共治;④加大对用

户深度和系统阅读能力的培养。图书馆应建设有亲

和力、体验感强的第三空间和学术交流空间,将信息

素质教育和深度阅读能力培养纳入人才培养方案,
强化AI批判性使用能力培养,以用户参与和价值共

创增强用户的信任和认同。另有少数专家提出应实

行校内外用户分区分权管理以及建立用户数据治理

和隐私保护规范等举措。

2.3 关于资源建设的发展难题与解决办法

2.3.1 资源建设的发展难题

关于未来5年大学图书馆在资源建设方面可能

遇到的发展难题,高度集中的专家意见有3个选项:

①资源建设经费紧张。资源建设经费保障不足,纸
电资源价格持续上涨,进口资源采购承担汇率、增值

税等多重压力,图书馆学科文献资源保障面临多重

困难。②资源碎片化现象严重,多源资源未实现有

效整合。纸质资源、数据库、开放获取资源、科研数

据、音视频等多模态资源分属不同系统,数据标准不

统一,使得跨平台资源整合、统一检索及知识挖掘与

服务成为难题。③对商业数据库依赖加深,资源自

主权缺失。电子资源高度依赖外部商业数据库,版
权壁垒严重,图书馆在资源谈判、长期保存、资源管

理等方面的自主权缺失。
相对集中的专家意见有3个选项:①资源利用

效能偏低;②资源组织揭示体系滞后;③资源配置不

合理(新兴/交叉学科资源滞后、纸电比例失调等)。
在AI技术冲击下,侧重采购、收藏与保障的传统资

源建设模式与用户信息行为不匹配,图书馆在资源
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组织、发现与利用等方面存在不足,纸电资源结构也

需要优化。另有少数专家提出开放获取资源质量参

差不齐、筛选整合与管理机制缺乏,数字资源长期保

存机制缺失,古籍特藏资源活化利用不足等问题。

2.3.2 资源建设难题的解决办法

针对资源建设难题的解决办法,高度集中的专

家意见有2个选项:①强化联盟联合采购,降低资源

建设成本。图书馆应持续推进资源共建共享,通过

CALIS、CASHL、DRAA等项目深化跨区域资源协

作,加强区域、校际、学科等联盟建设,推动开放获

取,增强图书馆的谈判话语权与自主权。②搭建一

体化资源融合平台,实现资源统一管理。图书馆应

整合内外部资源,统一元数据标准,实现异构资源的

一体化融合,并利用智能技术构建知识网络,实现统

一管理、组织揭示与利用。
相对集中的专家意见有4个选项:①建立资源

效益评估与动态调整机制;②深化馆藏资源语义揭

示(元数据治理、知识图谱、语义检索等);③建立需

求驱动的精准资源建设模式;④加强特色馆藏与机

构知识库建设。基于用户数据与学科发展趋势,图
书馆应深入分析用户与学科需求,定期评估资源使

用效益,动态调整资源建设策略,以提升资源的精准

性与利用率。利用数智技术,加强资源元数据治理、
语义检索等,推进特藏资源数字化与机构知识库建

设。另有少数专家提出建设开放获取资源筛选、评
价、揭示与服务体系,从多层面建立数字资源长期保

存体系,依据国家战略和全球科技发展动向及时调

整资源采选和布局等举措。

2.4 关于服务供给的发展难题与解决办法

2.4.1 服务供给的发展难题

关于未来5年大学图书馆在服务供给方面可能

遇到的发展难题,高度集中的专家意见有4个选项:

①未深入融入教学科研全流程。图书馆服务与教育

教学、科学研究一线的协同联动不足,服务供给与实

际需求存在一定错位。②图书馆服务在学校发展中

的显示度与贡献度有待提升。在高校“双一流”建设

及高质量发展布局中,图书馆的支撑作用尚未充分

彰显。③AI与智能化服务多停留在浅层应用,未能

转化为服务效能。现有应用多为基础智能问答或检

索,尚未深度融入资源智能发现、个性化科研辅助等

核心业务环节,对整体服务效能提升有限。④新型

服务(数据管理、开放获取出版支持、智库服务等)保

障不足。面对科研范式变革,图书馆在相关领域的

资源配置与专业人才储备相对薄弱,尚未建立完善

的服务保障体系。
相对集中的专家意见有1个选项:服务模式仍

以被动响应为主,用户需求主动感知与预判能力不

足。当前图书馆服务多依赖用户主动提出需求,尚
未建立起基于用户行为数据挖掘的主动洞察机制。
另有少数专家提出服务同质化、特色化与品牌化服

务能力不足,传统读者服务需求下降,以及空间服务

难以支撑多样化学习科研场景需求等问题。

2.4.2 服务供给难题的解决办法

针对服务供给难题的解决办法,高度集中的专

家意见有3个选项:①深化融入教学科研全流程的

学科服务。图书馆应主动走向教学科研一线,构建

贯穿课程教学支持、科研过程支撑到成果评价的全

周期、全链路知识服务模式。②建立校内跨部门协

同机制,融入学校核心业务体系。应通过与教务、科
研、人事等部门紧密协作,推动服务深度对接学校核

心业务流程,提升显示度与贡献度。③推动AI在教

学科研支持、个性化推荐等服务场景中的应用。应

依托大模型、知识图谱等技术精准赋能科研支持与

资源推荐,提升整体服务效能。
相对集中的专家意见有3个选项:①构建基于

用户需求感知与数据驱动的主动服务体系;②依托

内外部条件优化新型服务(数据管理、开放获取出版

支持、智库服务等)供给;③推进空间智慧化升级,满

足多元教学科研需求。图书馆应推进服务前置与智

慧化转型,依托数据驱动精准感知需求,夯实新型服

务保障,打造智慧学习空间。另有少数专家提出建

立分层分类的服务体系,精准匹配差异化场景需求,
以及建设并营销特色服务品牌等举措。

2.5 关于文化建设的发展难题与解决办法

2.5.1 文化建设的发展难题

关于未来5年大学图书馆在文化建设方面可能

遇到的发展难题,高度集中的专家意见有4个选项:

①文化品牌辨识度和吸引力不高。图书馆缺乏具有

影响力和辨识度的文化品牌,文化活动形式传统、特
色不鲜明。②文化建设缺乏系统性顶层规划。当前

文化建设缺乏制度化、可持续推进机制和顶层管理。

③与高校育人体系融合不足。图书馆文化育人功能

与学校立德树人根本任务和校园文化建设的融合不

够紧密,未形成常态化文化育人体系。④文化活动
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同质化严重。文化活动形式单一、同质化严重,文化

传承创新不足。
相对集中的专家意见有1个选项:文化育人功

能弱化或边缘化。图书馆的文化功能在当前“双一

流”建设与科研绩效考核中是比较弱化的,AI冲击

与校园多元空间竞争(书院、咖啡馆、线上社群分

流用户)叠加,图书馆文化育人功能面临边缘化风

险。另有少数专家提出文化建设评估路径不清晰、
文化内 容 传 播 利 用 不 足、信 息 文 化 治 理 薄 弱 等

问题。

2.5.2 文化建设难题的解决办法

关于文化建设难题的解决办法,高度集中的专

家意见有3个选项:①将文化建设纳入图书馆战略

规划和现代化核心任务。应从战略高度构建权责清

晰、保障有力的文化治理制度体系,营造鼓励创新、
尊重试错的内部组织文化。②打造特色文化品牌和

文化活动。应围绕地域文化、校史校情和大学精神

策划丰富多彩的文化活动,打造具有高校特色和图

书馆辨识度的文化育人品牌。③将文化建设与服务

纳入学校通识教育、思政教育和文化育人体系。图

书馆应协同教务、研究生院等部门,将文化培育融入

学校育人体系和思政工作规划,健全经费保障和长

效运行机制,筑牢校园先进文化阵地。
相对集中的专家意见有2个选项:①推动师生

参与文化内容共创;②加强特色文化资源的推广。
图书馆应引导师生共同参与文化素材采集、整理和

内容创作,深挖校史、特藏、古籍等馆藏特色文化资

源并加大活化推广力度。另有少数专家提出建立文

化建设长效运行机制、加强包括AI伦理、数据隐私、
意识形态等的信息文化治理等举措。

2.6 关于人工智能技术应用的所需与所能

2.6.1 大学图书馆对人工智能技术应用的需求

关于未来5年大学图书馆对人工智能技术应用

的需求,高度集中的专家意见有4个选项:①建设基

于馆藏资源的多模态知识库。图书馆应将订购的核

心数据库与本地特色学术资源进行合规融合,构建

可信、可溯源、结构化的知识底座,为大模型提供高

质量语料支撑,从源头保障AI服务的可靠性与权威

性,满足用户对信息准确性和可追溯性的要求。②
构建智能资源发现与语义检索系统。应推动传统关

键词检索向自然语言交互问答式转型,支持跨库、跨
模态的语义检索与知识图谱可视化,满足用户深度

知识发现需求。③推进基础业务流程自动化(元数

据生成、分类标引、OCR识别、文献数字化、数据清

洗等)。AI将广泛应用于图书馆标准化程度高的工

作环节,释放人力投入高附加值知识服务,提升图书

馆运营效率。④提供个性化智慧服务。应基于用户

画像实现分层分众的精准推送,精准满足用户学习

与科研过程中的个性化知识需求。
相对集中的专家意见有1个选项:搭建智慧图

书馆数据中台。打通业务系统间的信息壁垒,形成

统一数据资产池,为智能化服务提供数据基座,支撑

资源精准配置与服务智能匹配。另有少数专家提出

提供AI辅助的教学科研工具,部署AI智能咨询馆

员,推进空间预约、人流量监控、智能架位盘点等空

间管理的智能化,利用AI技术提升交互体验,围绕

经费预算、绩效评估、宣传推广等方面推进管理决策

智能化等应用方向。

2.6.2 助推智能体的规范应用

关于助推智能体的规范应用,高度集中的专家

意见有4个选项:①建设可信高质量语料库与知识

库。图书馆应依托自身长期积累的高质量数据,构
建可信专业知识库,降低AI幻觉和虚假信息风险,
为智能体的合规性与准确性提供把控。②建立智能

体应用分级管理机制。应根据场景风险等级实施差

异化管理,并配套“证据链+可追溯”机制,确保输出

可溯源、可问责。③提升馆员与用户AI素养。应将

AI伦理纳入信息素质教育体系,培养师生对 AI输

出内容的批判能力;馆员应具备智能体训练、质量监

管与风险识别能力,实现从被动使用者向AI治理参

与者的转变。④协同校内多部门共建AI治理体系。
图书馆应主动联合学校相关部门,统一校内AI学术

使用标准,明确数据安全、隐私保护、学术诚信等边

界,推动形成覆盖智能体全生命周期的治理框架。
相对集中的专家意见有2个选项:①采用本地

部署大模型和联盟共享的模式;②建立馆员担责的

人机协同业务流程。应优先本地部署以保障数据安

全,依托图书馆联盟共享算力与数据资源,降低建设

成本;由馆员承担提示词设计、输出审核与风险标记

等工作,对高风险内容最终把关,形成分级响应机

制。另有少数专家提出争取商业数据库数据授权、
建立用户授权与数据隐私保护制度、参与行业AI应

用标准与规范共建等举措。
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2.7 关于 核 心 职 能 及 在 学 校 工 作 中 不 可 替 代 的

作用

2.7.1 大学图书馆的核心职能

关于大学图书馆的核心职能,高度集中的专家

意见有5个选项:①文化传承与文化育人。图书馆

应做好文化遗产保存与传承,依托阅读推广、信息素

质教育及文化活动,打造校园文化育人中心,培育师

生人文素养与大学精神。②文献信息资源保障。图

书馆始终要面向学科需求高质量做好纸质、数字、数
据、多媒体等各类型资源保障,完善资源获取、加工、
整合、存储、检索等工作,有效发挥全校学术资源与

数字资产治理职能。③教学科研支撑。图书馆应嵌

入教学科研全过程提供知识服务,包括文献梳理、前
沿识别、科技查新、数据治理等,并提供科研成果传

播、学术影响力评估、知识咨询等服务,有效支撑高

水平教学科研体系建设。④智库服务与决策支持。
图书馆应聚焦学校一流学科、高层次人才、重点项目

等,整合文献、专利、政策等多源数据开展情报研判,
为学校战略规划、学科建设、科研创新与评价等提供

决策支持。⑤空间服务。图书馆应提供学习、研讨

等多元化空间,搭建虚实融合的智慧空间场景,打造

未来学习中心,配套课程资源与学术指导等,全方位

支撑师生深度学习与学术交流。另有少数专家提出

图书馆应发挥国内外学术交流与传播、数据管理与

信息治理等职能。

2.7.2 在学校工作中不可替代的作用

关于大学图书馆在学校工作中发挥的不可替代

作用,高度集中的专家意见有3个选项:①以学术支

撑服务赋能教师科研创新与专业成长。图书馆应面

向各学科教师需求,开展学科竞争力分析、前沿追

踪、学术影响力评估、知识产权等服务,并融入教师

队伍建设全流程,为人才引进、项目申报、青年教师

成长及教学改革提供情报赋能与数字素养培训。②
信息素质教育深度嵌入人才培养全过程。图书馆应

充分发挥“第二课堂”作用,面向不同层次学生针对

性开展信息检索、数字与AI素养、学术诚信规范等

信息素质教育,并将其纳入大学人才培养体系,培养

学生终身学习能力。③以文献资源建设筑牢意识形

态阵地。图书馆应加强和规范资源意识形态管理,
筑牢思想文化安全防线,并做好思政类资源建设,通
过专题文献展览、阅读推广等浸润式教育发挥价值

引领作用。

相对集中的专家意见有3个选项:①以阅读文

化推广弘扬社会主义核心价值观;②以未来学习中

心和多元空间支撑多维育人;③以多源学术数据分

析辅助人才引进与师资评价。图书馆应充分利用文

献、服务、空间等优势融入学校育人体系,并依托多

源数据为学校发展提供决策支持。另有少数专家提

出图书馆应积极推动古籍特藏活化与文化传承,以
专业的学术治理服务支撑各学科研究与国际传播,
并以科技文献与科普文化服务支持社会服务等。

2.8 关于大学图书馆的社会关系

2.8.1 大学图书馆的重要社会关系

关于大学图书馆要处理好的社会关系,高度集

中的专家意见有4个选项:①与上下游商业机构的

关系。图书馆资源采购与技术系统要依托与出版

商、数据库商、技术供应商等商业机构的合作。面临

资源价格上涨、版权壁垒、技术绑定等压力,需在博

弈与合作中保障自身权益。②与业内机构的关系。
强化兄弟高校图书馆、公共图书馆等的协作与资源

互通,汇聚联盟、学协会等行业共同体合力提升整体

效能。③与图书馆行业联盟/组织的关系。积极参

与行业组织的标准制定、规范研制和政策倡导,并借

助联盟等力量扩大行业话语权。④与相关政府管理

部门的关系。主动契合国家战略与政策导向,强化

与教育部、文化和旅游部、知识产权局等部门的沟通

联动,夯实可持续发展基础。
相对集中的专家意见有1个选项:与其他文化

机构的关系。随着图书馆服务边界不断拓展,与档

案馆、博物馆、文化馆等文化机构的跨界合作日益增

多,需在文献典籍保护、数字资源建设、文化活动联

办等方面加强资源共建共享,协同推进文化传承创

新。另有少数专家提出应积极参与开放科学生态,
并处理好与社会捐赠力量、科技情报机构等方面的

关系。

2.8.2 强化社会关系的主要举措

关于大学图书馆如何处理好上述关系,高度集

中的专家意见有3个选项:①依托行业联盟开展集

体议价与联合谈判,降低采购成本。面对商业机构

的市场垄断,图书馆应凝聚行业联盟等集体力量,争
取合理权益与价格。②深化馆际资源共建共享。通

过联盟与馆际协作,实现资源互补与协同服务,提升

整体文献保障率。③主动对接政府战略规划,争取

政策与经费支持。紧扣国家与区域发展需求,主动
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对接上级政府管理部门,推动战略规划落地,争取更

多发展资源支持。
相对集中的专家意见有2个选项:①联合公共

文化机构开展特色文化教育活动;②分级有序开放

资源与空间,坚持校内需求优先与社会服务适度平

衡。图书馆应依托跨界合作开展特色文化教育活

动、扩大文化影响力,并在履行社会服务职能时坚持

校内需求本位,分级管控资源与空间开放力度。另

有少数专家提出推动开放科学并参与其知识生产、
传播与治理等环节,为区域科技创新提供科技查新、
专利分析、产业情报等信息服务,完善捐赠管理与回

馈体系,积极吸纳捐赠资源反哺馆藏发展等举措。

2.9 关于大学图书馆的国际化

2.9.1 大学图书馆国际化的重要共识

关于大学图书馆国际化,高度集中的专家意见

有4个选项:①在引进外文资源的同时推动中国学

术成果和文化资源走向世界。国际化要“引进来”和
“走出去”并举,不仅要引进国际优质资源,也要积极

传播国内的优秀学术成果和文化资源。②与学校国

际化发展战略同频共振、一体推进。国际化要放在

学校人才培养、科学研究和国际交流合作的大局中

认识,与大学的国际化发展保持一致。③提升大学

图书馆服务水平和学术影响力的重要路径。国际化

不仅体现为资源引进和人员交流,更体现为服务理

念、资源体系的持续提升,也是提升学术影响力和话

语权的重要途径。④立足本校学科特色与文化传

统,形成差异化发展路径。国际化应避免同质化,围
绕学校自身优势和基础条件选择差异化合作与传播

路径,在开放交流中保持学校特色与文化主体性。
相对集中的专家意见有1个选项:系统性提升

国际化服务理念、服务标准和服务能力。另有少数

专家提出要积极向世界传播图书馆发展的中国经

验,国际化也面临经费、人员交流规模、地缘政治等

问题。

2.9.2 推进国际化的主要举措

关于推进大学图书馆国际化的主要举措,高度

集中的专家意见有4个选项:①推动中华典籍、本校

古籍特藏、校史文献、特色文化资源的数字化海外传

播。系统挖掘馆藏中各类稀缺性文化资源,通过数

字化、翻译和国际化传播,增强中华优秀文化资源的

国际影响力。②推动本校学术成果接入国际开放获

取共享网络,提升高校学术成果的国际可见度。深

度参与全球开放获取运动,推动高校学术创新成果

和优势学科资源进入国际学术交流体系,不断扩大

其国际影响力。③纳入学校整体战略,建立健全经

费保障与跨部门协同机制。争取纳入学校国际化战

略,明确经费投入、部门分工和运行机制,加强制度

保障。④与海外高校图书馆开展人员互访、联合研

究与资源互换。与国际一流大学图书馆开展深度对

标和各类实质性合作,促进先进理念、专业经验和优

质资源双向流动。
相对集中的专家意见有1个选项:培养具备跨

文化服务能力的专业化馆员队伍。另有少数专家提

出在国际学术合作中提供跨国文献情报与知识产权

服务、积极参与国际图书馆组织活动与标准规范制

定、为外籍师生提供跨文化学习科研支持等举措。

3 结论

基于上述研究结果,课题组重点分析了专家意

见中高度共识的60个选项,结合中度共识的40个

选项和第一轮意见有关内容,进一步识别出大学图

书馆现代化面临的6个战略问题及其解决过程中具

有决定性意义的发展方式,并凝练出相应的总体发

展趋势,同时也总结了研究存在的局限和今后的努

力方向。

3.1 大学图书馆现代化面临的战略问题和新阶段

的发展策略

  大学图书馆现代化面临的战略问题主要有

6个。
(1)如何在中国式现代化和教育强国建设中贯

彻新发展理念,运用图书馆发展规律,坚持大学图书

馆高质量发展。
(2)如何在生产力革命性跃迁和生产关系深层

次变革过程中科学识变应变求变,丰富基于人工智

能的图书馆价值体系,深化大学图书馆的内涵式发

展。从要素视角看,就是如何强化高素质专业馆员

队伍和全方位助理馆员队伍、如何激励更多师生更

好地利用和融入图书馆、如何提升图书馆的服务供

给能力和综合服务效能、如何增强图书馆资源的公

共保障能力和专项保障能力、如何提升图书馆的文

化实力和综合育人效能。
(3)如何在学校治理和师生发展中做贡献,优化

大学图书馆的交融式发展。
(4)如何在具备条件的刚需场景中应用新技术,
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推进大学图书馆的同构式发展。
(5)如何在学校的办学定位和方向中健全社会

关系,探索大学图书馆的互补式发展。
(6)如何在学校和行业的战略布局中加强国际

化,开启大学图书馆的引领式发展。
这些问题的解决过程就是大学图书馆现代化的

发展进程,发展的路径和模式就是其发展方式。因

此,新阶段的发展策略就是针对不同的战略问题采

用不同的发展方式,其中的高质量发展、内涵式发展

和交融式发展分别面向所有图书馆,同构式发展、互
补式发展和引领式发展分别面向具有不同要素禀赋

和比较优势的图书馆。

3.2 未来5年大学图书馆现代化的总体趋势
 

战略问题的解决过程包含表征识别、办法研选、
举措实操、评估反馈等关键环节。随着我们对当前

面临的上述战略问题的研究进一步深入,并选择合

适的办法和举措,问题就会逐步得到解决,也就是发

展目标逐步实现,发展趋势逐渐显现。大学图书馆

现代化未来5年的总体趋势主要有以下6个。
(1)牢记初心使命,始终坚持大学图书馆高质量

发展

高质量发展是全面建设社会主义现代化国家的

首要任务。大学图书馆高质量发展近些年来形成的

先进做法和成功经验值得继续坚持,一是坚持完整

准确全面贯彻“创新、协调、绿色、开放、共享”新发展

理念,结合教育科技人才一体推进和学校改革发展

实际,强化用户导向、服务至上等先进理念以及为国

家、学校和师生发展多做贡献等目标定位;二是坚持

砥砺奋进、勇毅前行和锐意进取,坚持现代化方向、
创造性思维和整体化建设,坚持服务宗旨、学术标准

和人文情怀;三是坚持图书馆的基本任务,即精准采

集、揭示、组织和利用学术信息资源,有效传播、传承

人类知识和世界文明,切实服务学校发展和文化繁

荣;四是坚持图书馆的科学定位,视图书馆为学校的

学术性机构、学术信息资源管理和服务中心、文化育

人和公共服务平台;五是坚持图书馆的发展愿景,即
成为学校人才培养体系、科研创新体系的组成部分,
成为滋养民族心灵、培育文化自信的重要场所。

(2)升级要素禀赋,全面深化大学图书馆的内涵

式发展

内涵式发展是高质量发展中的首要发展方式。
所有图书馆均可优先结合自身的馆员、用户、服务、

资源和文化等要素的禀赋、结构和比较优势,全力破

解难题,全面深化改革发展。
一是强化高素质专业馆员队伍和全方位助理馆

员队伍。主要举措有:加强与机构职责相应的岗位

体系建设、加强包括馆长在内的全体专业馆员的综

合能力和人工智能素养研修体系建设、加强与学校

领导和有关部门关于全校图书馆事业发展的沟通研

讨、加强全馆顺利运行所需的助理馆员(志愿者、外
包、兼职等)队伍建设。

二是激励更多师生用户更好地利用和融入图书

馆。主要举措有:鼓励专业馆员全面梳理和融入不

同类别学科专业的教学科研场景、加强用户关系管

理并广泛及时准确地了解和处理用户在自主学习中

对图书馆的意见建议、改进用户在图书馆现场和线

上的视听感知和文化体验、加强馆员与用户之间在

现场和线上的交流互动、切实帮助每位所需的用户

提升终身受益的信息素质和阅读能力。
三是提升图书馆的服务供给能力和综合服务效

能。主要举措有:完善针对学校各类教学科研单位

等机构用户的信息服务机制、加强与学校人才培养

和科研创新有关的职能部门的合作协作协同、推进

人工智能在图书馆服务创新和效能提升中的应用、
深化知识产权信息服务和学科情报服务等新型信息

服务、结合教育数字化和智慧校园建设建构图书馆

智慧服务体系。
四是增强图书馆资源的公共保障能力和专项保

障能力。主要举措有:推进期刊论文的开放获取和

公共数据的依法共享工作、加强基于联盟的联合采

购和联合编目等馆际互助工作、深化基于知识融合

的文献资源与数据资源统一揭示和存取、建立健全

资源建设中与机构用户的协同保障机制、加强基于

学校和学科特色的特藏资源建设与共享。
五是提升图书馆的文化实力和综合育人效能。

主要举措有:深化图书馆的组织文化建设的同时加

强历史文献文化和科学艺术文化建设、引领基于人

与信息关系的信息文化建设、推进基于人才培养的

特色文化特藏资源特定服务一体发展、联合学生组

织和有关单位共同举办内涵深厚喜闻乐见的系列文

化活动。
(3)完善职能体系,大力优化大学图书馆的交融

式发展

交融式发展是高质量发展中的重要发展方式。
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图书馆要有效履行学校法定的职能,充分发挥不可

替代的作用,大力优化与有关部门和单位的交互融

合,在学校治理和师生发展中多做贡献。
关于大学图书馆的职能,尽管《普通高等学校图

书馆规程》(教高〔2015〕14号)规定“图书馆的主要

职能是教育职能和信息服务职能”[13]。但在各校的

“三定方案”或“章程”及有关图书馆工作的条例和管

理办法中未能得到很好的落实。其实,图书馆的业

务涉及校内其他各个机构各项工作,涉及校园内外

全体师生全天候需求,因而在学校治理体系中是很

独特的机构,在师生发展中是很密切的纽带。其主

要职能可以概括为:文献保障、文化育人和信息

服务。
图书馆在履行职能的过程中,都在紧紧围绕学

校的3项“基础性工作”(坚持办学正确政治方向、建
设高素质教师队伍、形成高水平人才培养体系)以及

学校其他使命任务,与学校各职能部门和各教学科

研单位等机构用户和衷共济、协同创新,与广大师生

等个人用户共解难题、同创价值,发挥出不可替代的

重要作用。
(4)善待人工智能,切实推进大学图书馆的同构

式发展

人工智能时代图书馆的同构式发展有了更高的

门槛。同构式发展凸显同类事物的外在结构趋同或

异类事物的要素关系互鉴,其前提条件是准确识别

事物的形式特征和内容特征及其构成要素的状况。
人工智能对图书馆的共同影响会推进图书馆的外在

结构趋同,人工智能与图书馆的某些要素关系可互

为参照、触类旁通。
人工智能对图书馆的影响既有机遇也有挑战。

基于人工智能赋能的应用研发工作将加速可复制可

共享的多模态知识库、语义检索系统、个性化智慧服

务平台、人机协同业务平台建设,极大地改进用户体

验和馆员效率;基于人工智能原生的应用研发工作

将创造令人期待的专业级或通用的智能体、机器人,
极大地提升图书馆的综合效能。

人工智能的构成要素有数据、算法、算力、模型、
人机交互、任务场景、运行规则等,其中数据的基础

意义启示有条件的图书馆要加强数据资源建设。图

书馆基于规则的可信机制启示人工智能要通过强化

规则来提升数据质量、处理知识产权问题、突破跨场

景应用等。

(5)健全社会关系,切实探索大学图书馆的互补

式发展

互补式发展凸显各自凭其比较优势互相补充。
图书馆是学校的内设机构之一,在学校组织或授权

的情况下联系社会机构,开展社会活动,履行社会责

任,争取社会支持。
社会机构主要是指群众团体、社会组织、事业单

位、企业、基层群众自治组织等。图书馆与各类社会

机构可以建立的关系主要有交流互促、合规交易、友
好支持、合作共赢、协作增效、结盟成势、协同创

新等。
 

普通高校属于公益二类事业单位,其部分办学

条件来自市场配置。图书馆在学校的办学定位和方

向中既能够量力而行,因地制宜,提供社会服务,促
进社会事业,比如持续支持校园周边的居委会或村

委会开展新时代文明实践服务活动;又可以尽力而

为,循序渐进,吸纳社会力量,充实发展条件,比如与

有关社会机构议定共同目标,协同攻关,创新服务。
(6)扩展国际舞台,切实开启大学图书馆的引领

式发展

引领式发展凸显比较优势的引导带领作用。到

2030年,教育强国建设将取得显著成效,若干所大

学进入世界一流大学前列。有关学校的图书馆国际

影响力需要同频共振、同步提升,以构建人类命运共

同体为战略引领,以共建“一带一路”为国际合作平

台,以世界顶级大学图书馆为标杆,在更大的国际舞

台上发挥引领作用。
图书馆的国际化发展是所在学校的国际化战略

的重要内容,具有多方面的重要意义,尤其是在国际

交流合作中利用世界优质资源,提升业务创新能力,
丰富办馆强馆经验,参与引领全球治理。

图书馆的国际引领作用还表现在对国际同行和

用户的强大引力与高效服务,在馆员交往交流基础

上深化交融合作,在被动响应用户需求的基础上跟

进主动推送服务,在文献服务的基础上注重文化传

播和传承,在业务示范的基础上推广中国经验、话语

和理论。

3.3 研究局限与努力方向

本课题研究主要采用专家调查法对未来5年大

学图书馆现代化发展趋势进行系统性研究,研究方

法本身存在的局限性有待进一步突破,比如:从第二

轮开放式问题向第三轮结构化问卷转换的时候,为
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进一步集中专家意见,对个别问题进行了合并,可能

存在部分意见的遗漏;同时,德尔菲法主要用于凝聚

专家共识,未能充分反映非共识内容;部分专家未能

全程参与所有轮次的专家征询;基于人工智能的文

本分析在本研究中主要用于内容分析结果的核验与

辅助,大语言模型应用方面还需要进一步优化等。
下一步,在研究方法上,课题组将持续完善专家

调研机制,对专家提出的个性化、深层次观点进行细

化梳理,科学优化调研周期,进一步提升专家的全程

参与率;深化人工智能、统计分析等方法在专家意见

分析中的规范应用,并加强人工复核和方法验证。
在研究内容上,在宏观研究的基础上聚焦专家高度

关注的核心问题开展专题研究,从不同层面探索大

学图书馆现代化发展的实践路径与创新案例;在成

果应用上,课题组将深化大学图书馆现代化的共性

规律和发展差异的研究,持续完善大学图书馆现代

化发展理论体系;同时加强与公共图书馆、专业图书

馆等行业组织的协作与比较研究,共同推进全国图

书馆事业的现代化发展。
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a
 

collaborative
 

initiative
 

led
 

by
 

Peking
 

University
 

Library
 

in
 

partnership
 

with
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Society
 

for
 

Academic
 

Library
 

of
 

the
 

Library
 

Society
 

of
 

China
 

and
 

the
 

Institute
 

of
 

Informatization
 

and
 

Human
 

Information
 

Behavior
 

at
 

Peking
 

University 
 

presents
 

a
 

forward-looking
 

strategic
 

framework
 

for
 

academic
 

libraries
 

amid
 

China􀆳s
 

15th
 

Five-
Year

 

Plan
 

 2026-2030 
 

and
 

its
 

broader
 

campaign
 

for
 

educational
 

modernization
 

by
 

2035 
 

By
 

bridging
 

empirical
 

consensus
 

with
 

forward-looking
 

strategy 
 

it
 

seeks
 

to
 

foster
 

a
 

shared
 

problem
 

awareness 
 

common
 

fundamental
 

judgments 
 

and
 

actionable
 

benchmarks
 

across
 

the
 

sector 
 

thereby
 

enhancing
 

strategic
 

coordination
 

within
 

the
 

library
 

community 
 

Methodologically 
 

the
 

study
 

primarily
 

adopts
 

a
 

four-round
 

Delphi
 

technique
 

to
 

systematically
 

capture
 

and
 

synthesize
 

expert
 

consensus 
 

A
 

panel
 

of
 

56
 

senior
 

practitioners
 

and
 

scholars
 

from
 

university
 

libraries
 

and
 

LIS
 

academia
 

across
 

China
 

participated
 

in
 

the
 

anonymized
 

consultation 
 

which
 

integrated
 

open-ended
 

explorations
 

with
 

structured
 

questionnaires 
 

Complementary
 

methods—including
 

literature
 

review 
 

textual
 

analysis 
 

and
 

binomial
 

statistical
 

testing—

were
 

applied
 

to
 

validate
 

consensus
 

robustness 
 

ensuring
 

empirical
 

rigor
 

and
 

analytical
 

transparency 
 

Expert
 

opinions
 

focused
 

on
 

major
 

problems
 

and
 

corresponding
 

countermeasures
 

in
 

the
 

modernization
 

of
 

academic
 

libraries
 

over
 

the
 

next
 

five
 

years 
 

covering
 

nine
 

key
 

areas 
 

librarian
 

workforce
 

development user
 

relationship
 

management 
 

collection
 

and
 

resource
 

development 
 

service
 

delivery
 

models 
 

cultural
 

and
 

literacy
 

cultivation 
 

AI
 

integration
 

and
 

governance 
 

core
 

institutional
 

functions 
 

multi-stakeholder
 

collaboration 
 

and
 

international
 

engagement 
 

Based
 

on
 

expert
 

consensus 
 

the
 

study
 

identifies
 

six
 

major
 

strategic
 

challenges
 

facing
 

academic
 

library
 

modernization
 

and
 

proposes
 

six
 

corresponding
 

development
 

modes 
 

First 
 

library
 

modernization
 

must
 

adhere
 

to
 

high-quality
 

development
 

principles 
 

integrating
 

innovation 
 

coordination 
 

openness 
 

and
 

sharing 
 

Second 
 

connotative
 

development
 

necessitates
 

upgrading
 

core
 

institutional
 

assets—librarian
 

expertise 
 

user
 

engagement 
 

service
 

capacity 
 

resource
 

accessibility 
 

and
 

cultural
 

vitality 
 

Third 
 

integrated
 

development
 

requires
 

deeper
 

alignment
 

with
 

university
 

governance
 

and
 

academic
 

workflows 
 

reinforcing
 

libraries􀆳
 

indispensable
 

role
 

in
 

teaching research 
 

and
 

institutional
 

decision-making 
 

Fourth 
 

isomorphic
 

development
 

leverages
 

AI
 

to
 

restructure
 

library
 

operations 
 

yet
 

libraries􀆳
 

rule-based
 

trust
 

mechanisms
 

can
 

in
 

turn
 

help
 

AI
 

overcome
 

challenges
 

in
 

cross-scenario
 

deployment 
 

Fifth complementary
 

development
 

cultivates
 

symbiotic
 

relationships
 

with
 

external
 

stakeholders 
 

balancing
 

core
 

academic
 

missions
 

with
 

broader
 

societal
 

contributions 
 

Sixth 
 

leading-edge
 

development
 

positions
 

Chinese
 

university
 

libraries
 

on
 

the
 

global
 

stage 
 

fostering
 

deeper
 

collaboration
 

through
 

librarian
 

exchanges 
 

providing
 

proactive
 

services 
 

expanding
 

cultural
 

dissemination 
 

and
 

promoting
 

Chinese
 

experience
 

and
 

discourse
 

globally 
 

The
 

report
 

serves
 

as
 

a
 

strategic
 

reference
 

for
 

academic
 

libraries
 

to
 

grasp
 

the
 

direction
 

of
 

change 
 

clarify
 

their
 

positioning
 

and
 

mission 
 

and
 

optimize
 

development
 

models
 

in
 

the
 

new
 

stage 
 

It
 

also
 

enriches
 

the
 

theoretical
 

framework
 

of
 

academic
 

library
 

modernization
 

with
 

Chinese
 

characteristics
 

by
 

imbuing
 

it
 

with
 

contemporary
 

relevance 
 

and
 

contributes
 

Chinese
 

experience
 

and
 

wisdom
 

to
 

the
 

development
 

of
 

global
 

libraries 
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